Polku Toihin

Kasikirja valmennusmallista, nuorten
kokemuksista ja yritysyhteistyosta
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Euroopan unionin
osarahoittama

Tama kasikirja avaa Polku Téihin -mallin ytimen. Malli on kehitetty
Diakonissalaitoksen Turun Vamoksen Polku Toihin ESR+ -hankkeessa vastaamaan
yhteen aikamme keskeisimmista kysymyksista: miten nuorille rakennetaan todellisia
reitteja tyoelamaan.

Polku Téihin -malli tarjoaa nuorille kokonaisvaltaista, rynmamuotoista ja yksilollista
valmennusta kohti tyollistymista ja samalla yrityksille vaivattoman ja merkityksellisen
tavan olla mukana rakentamassa nuorten tulevaisuutta.

Polku Toihin -mallin yhteiskunnallinen tavoite on kunnianhimoinen mutta
valttamaton: vahentaa nuorisotyottomyytta ja syrjaytymista seka edistaa
inklusiivista, monimuotoista ja inhimillista tyoelamaa. Malli rakentaa siltoja
nuorten ja yritysten valille, vahvistaa osallisuuden kokemusta ja luo konkreettisia
mahdollisuuksia, jotta yksikaan nuori ei jaisi ilman suuntaa, tukea tai
tulevaisuudenuskoa.

Kasikirjan kokonaisuudet on kehitetty palvelumuotoilun keinoin. Mallinnuksessa
hyddynnettiin Polku Toihin ~hankkeen valmennustydon kokemuksia ja rakenteita,
neljan nuoren ja neljan yrityksen haastatteluita seka nuorten ja hanketydntekijoiden
yhteiskehittamistyopajaa.

Hankkeen lopputuloksena syntyi malli, joka vastaa todellisiin tarpeisiin: se
tukee nuoria yksilollisesti heidan tyollistymisen polullaan ja tekee yrityksille
osallistumisesta ja rekrytoinnista helppoa, vaikuttavaa ja merkityksellista.
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Polku Toihin tukee nuoria
yksilollisesti tyollistymisen
polulla ja tekee yrityksille
rekrytoinnista helppoa ja
vaikuttavaa.
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SIVUT 4-6

SIVUT 7-12

SIVUT 13-17

SIVUT 18-20

Polku Toihin -malli tarjoaa
nuorille kokonaisvaltaisen
tuen tyollistymisen polulla.

Polku Toihin —malli

Nuorten kokemuksia Polku Toihin —mallista

Polku Toihin -yritysyhteistyon malli

Polku Toihin —mallin vaikuttavuusketju
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Polku Toihin -malli

Polku Toihin -malli tarjoaa nuorille kokonaisvaltaisen tuen tyollistymisen polulla, alkaen
ohjautumisesta ja yksilollisesta suunnittelusta aina tyoelamaan kiinnittymiseen kokeiluihin ja
jatkopolkuihin. Malli yhdistaa vertaistuellisen uravalmennusryhman, yksildllisen IPS (Individual
Placement and Support) ~tydhdénvalmennuksen, seka yritys- ja tydnantajayhteistydn, jotta nuori saa
konkreettisia mahdollisuuksia ja jatkuvaa tukea.

Tassa osiossa on kuvattu Polku Téihin -mallin vaiheet nuorten kokemusten mukaan (s.5) ja koonti
sovelletusta IPS (Individual Placement and Support) —-valmennuksesta (s. 6) Polku Téihin —mallissa.
Polku Toihin -malli etenee nuorten kokemusten mukaan vaiheittain nuorten tarpeista lahtien. Malli
varmistaa, etta nuori saa kokonaisvaltaista tukea koko tydllistymisprosessin ajan.

- Eurcopan unionin EDELLINEN SIVU 4 iVAM 95!
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Polku Toihin -mallin valmennuksen vaiheet

VALMENNUKSEN

Y

ALOITUS (1KK)

Nuoren ohjautuminen
palveluun:
yhteistyotahojen, somen ja
rekrytilaisuuksien kautta

Alkuhaastattelu ja

& -—kartoitus: vahvuudet,

kiinnostukset, elamantilanne
ja tydnhakutilanne, toiveet
ja esteet

Eurcopan unionin
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VALMENNUS
(3 KK~)

Uravalmennusryhma, 3kk.
Ryhmaytyminen, sosiaaliset
taidot, yhteisollisyys

Uratarinat ja vertaistuki:
tybelamavieraat,
vertaismentorit ja eri
aloihin tutustuminen

Osaamisen vahvistaminen:
omat vahvuudet ja arvot,
tyonhakutaidot, tyonhaku-
asiakirjat, yrityskontaktointi

Yksil6valmennus:
tavoitteet, motivointi,
palveluohjaus ja opintoihin
ohjaus

EDELLINEN SIVU

A

RAATALOIDYT
POLUT

Tyohon kiinnittyminen:
palkkatyo, palkkatuki,
tyokokeilu, oppisopimus,
koulutukset

IPS-tyohonvalmennus:
tyéeldmataitojen tuki,
tyénkuvan raataldinti, kesto
tarpeen mukaan

L..J Opintojen aloitus

SEURAAVA SIVU

VALMENNUKSEN
JALKEEN

Vertaismentorointi:

Q/. Polku Téihin-nuoret

mentoreina uusille ryhmille

w Tyonhaku jatkuu
uusilla taidoilla

Seuranta 6-9 kk:

E) Puhelut,WhatsApp ja
tapaamiset

iVAMOS!
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Sovellettu IPS-tyohonvalmennus Polku Toihin -mallissa

VALMENTAJA

Kuule nuoren
toiveet tyopaikasta.

IPS (Individual
Placement and Support)
on Yhdysvalloissa kehitetty tuetun
tyollistymisen menetelma.
IPS-valmennus sisaltaa 25
laatukriteeria, jotka varmistavat
toiminnan struktuurin ja laadun.

Tarjoa nuorelle
tyota.

TYONANTAJA
<

Ole apuna CV:n ja
tydhakemuksen teossa.

Arvioi yhdessa nuoren
kanssa hanen ty6- ja
tydsséolo-
taitojaan.

Ole yhteydessa
sopiviin tydnantajiin tai
hakekaa ty6ta avoimilta

tydmarkkinoilta.

Voit olla mukana ty6haas-
tattelussa, tydsopimuk-
sen teossa ja perehdytyk-
sessa.

Kirjaa nuoren kanssa
valmennuksen
suunnitelma.

Tyosuhteen kaynnistyttya
kontaktoi nuori ja tyopaikka-
ohjaaja ensimmaisen
tyoviikon aikana.

Jarjesta valmennustapaa-
misia viikoittain ensimmaisen
kuukauden ajan ja varaa
tavoitekeskustelut.

Kalenteroikaa
ajat tavoite- ja

Nimea nuorelle
tydpaikkaohjaaja. Varmista
hyva vastaanotto ja kattava

perehdytys.

Sovi tyon aloituksesta
ja yhteistydsta nuoren
ja valmentajan kanssa.

Pyyda nuorta
toimittamaan CV ja
tydhakemus tehtavaan.

Sovi tyohaastattelu Mikali nuori tulee valituksi
nuoren kanssa. Mukaan tehtéavaan, laadi tydsopimus ja kay
voi kutsua myos se lapi nuoren kanssa. Valmentaja
valmentajan. voi olla mukana tassa.

EDELLINEN SIVU ) SEURAAVA SIVU

Seuratkaa yhdessa tavoitteita
ja tapaa nuorta tyopaikalla
kerran kuukaudessa/tarpeen
mukaan.

palautekeskusteluille.

Paattele valmennus,
kun tulet
tarpeettomaksi.

Kay tydsuhteen paattyessa
yhteinen palautekeskustelu.
Pohdi voitko tarjota nuorelle
jatkossa muita tyétehtavia.
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Nuorten kokemukset
Polku Toihin —mallista

Nuorten kokemukset Polku Toihin -mallista korostavat mallin toiminnallisia arvoja;

inhimillisyytta, yksilollisyytta, osallisuutta ja jatkuvuutta (s. 8). Nuoret arvostivat raataloitya
tukea, valmentajien pysyvyytta ja vertaisryhnman merkitysta, jotka lisasivat motivaatiota ja
itseluottamusta. Kokemuksissa ja nuorten kommenteissa onnistumisista ja parhaista kaytannoista
(s.9 ja 10) Polku Toihin -prosessista ja sen eri vaiheista nousivat esiin konkreettiset hyodyt,

kuten tyoelamavalmiuksien vahvistuminen, arjen rytmin palautuminen ja merkitykselliset
tyokokemukset.

Vinkit ja suositukset (s.11) on koottu nuorten ja hanketiimin yhteiskehittamistyépajasta Polku
Toéihin -mallin hydédyntamiseen. Lisaksi haastatteluista nousi keskeisia nuorten terveisia ja toiveita
tyonantajille ja yrityksille (s.12) rekrytointitilanteessa ja tydsuhteen alussa. Kokonaisuus tarjoaa
tietoa mallin kehittamiseksi nuorten tarpeita vastaavaksi.

EDELLINEN SIVU 7 SEURAAVA SIVU
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Yksilollisyys Osallisuus

Ei valmiita Nuori saa vaikuttaa
muotteja. omaan polkuunsa.

4 i
(W
Inhimillisyys Jatkuvuus

Kuunteleva ja joustava Tuki ei lopu tyosuhteen
kohtaaminen. alkaessa.

i |
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Nuorten kokemuksia onnistumisista ja

parhaista kaytann

OIS

Ensivaikutelma oli myonteinen: valmennukseen

oli helppo tulla, vastaanotto oli lammin
eika byrokratiaa koettu. limapiiri koettiin
turvalliseksi ja vastaanottavaksi.

Alkukartoitus oli turvallinen ja yksildllinen -

luottamus syntyi heti

Valmennus erottui aiemmista palveluista
inhimillisella ja yksilollisella otteella

Nuoret kokivat, ettd heidan vahvuuksiaan ja

elamantilanteensa huomioitiin

Valmentajien rooli oli keskeinen; he tukivat

CV:n ja hakemusten rakentamista, pitivat

jatkuvasti yhteytta ja motivoivat osallistujia

Valmentajien tiimityo ja yhteinen
arvopohja toimi

Ryhmaprosessi, vertaistuki ja ryhmahenki

tuottivat voimaantumista ja itseluottamuksen

kasvua nuorille

Eurcopan unionin
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EDELLINEN SIVU 9

Vertaismentorointi ja pysyvat suhteet myos
jakson jalkeen tukivat muutoksessa

IPS-valmennus madalsi yritysten kynnysta
tarjota tyokokeilupaikkoja ja ottaa nuoria
osaksi tyoyhteisdja

Tyévalmiudet ja hyvinvointi kehittyi
valmennuksen ja tydkokeilun aikana

Valmennus toi rytmia arkeen, sosiaalisten
taitojen vahvistumista, oma-aloitteisuutta ja
tydssa tarvittavia teknisia taitoja

Hyvinvointi parani: jaksaminen lisaantyi,
syntyi saanndllinen paivarytmi ja kokemus
merkityksellisyydesta

Nuorten tulevaisuuden nakymat avautuivat

ja urasuunnitelmat kirkastuivat
valmennuksen aikana

SEURAAVA SIVU

ta Polku Toihin -mallista
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Nuorten kommentteja Polku Toihin —mallista

“Mun mielesta on
kiva, etta raataloidaan
tyopaikka juuri mulle ja

mun jaksamiseen.”

“Oon oppinut
juttelemaan ihmisten
kanssa paremmin -
ennen en jaksanut.”

Eurcopan unionin
osarahoittama

“Kavin vertaismentorina
kertomassa omia
kokemuksia = vanha mina
ei olisi ikina tehnyt niin.”

”Valmennus erottui
aiemmista palveluista
inhimillisella ja
yksilollisella otteella.”

“Sain rytmia
viikkoon - ei tunnu
pakkopullalta, tanne
tuli mielellaan.”

“Ei ollut mitaan
valmista muottia -
katsottiin mita kukin
tarvitsee.”
“Valmentajilla on
ollut aika iso rooli -
rakennettiin CV:t ja
hakemukset, kyseltiin
miten menee.”

iVAMOS!
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Vinkkeja ja suosituksia Polku
toteuttamiseen ja hyodyntamiseen

Pidenna uravalmennusryhmajaksoa, jotta
ryhmaytyminen ja luottamus ehtivat syntya ajoissa.

Yllapida tiivista yhteistyota tyollisyyspalveluiden
kanssa ennen jaksoa ja sen aikana.

Jarjesta saannollisia yhteistapaamisia viranomaisten
ja Vamos-valmentajan kesken.

Vahvista yritysyhteistyota tarjoamalla Vamos-
valmentajille koulutusta ja panostamalla
pitkajanteiseen yrityssuhteiden hoitoon.

Tee aktiivista mainontaa erityisesti somessa ja
messuilla.

Auta tyokokemuksen rakentamisessa nuorille
(vastapainoksi rekryilmoitusten vaatimuksille) ja tee
vaikuttamistyota yritysten suuntaan.

Eurcopan unionin

osarahoittama

EDELLINEN SIVU

1

Toihin -mallin

i

Vahvista yksilollista raatalointia ja nuoren
osallisuutta koko prosessissa.

Panosta valmentajien pysyvyyteen
asiakasprosesseissa.

Varmista tuen jatkuminen myos valmennuksen ja
tydkokeilun jalkeen.

Viesti rohkeasti toimintamallin hyddyista.

Pyri ohjaamaan nuoria valmennukseen riittavan
varhain, jotta tuki vaikuttaa ajoissa.

SEURAAVA SIVU
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Antakaa mahdollisuus
- voi loytya timanttisia

Nuorten terveiset tybntekijoita!
tyonantajille ja yrityksille

+ Loysentakaa rekrytointikriteereita - valttakaa liiallisia
tyokokemusvaatimuksia.

« Vastatkaa kaikkiin ty6hakemuksiin, myds kielteisissa tapauksissa.
« Hyodyntakaa tyokokeilua matalan kynnyksen vaylana tyollistamiseen.

» Panostakaa perehdytykseen, silla se lisda nuoren sitoutumista ja
onnistumista tyossa.

« Tarjotkaa joustavia tyoaikoja ja huomioikaa yksilolliset tarpeet.

» Luokaa kannustava ja arvostava ilmapiiri, joka tukee oppimista ja
tydssa viihtymista.

iVAMOS!
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Polku Toihin
-yritysyhteistyon malli

Yritysyhteistyo on keskeinen osa Polku Toihin -mallia, silla se luo nuorille konkreettisia
tyollistymismahdollisuuksia ja vahvistaa yritysten yhteiskuntavastuuta. Yritysyhteistyon prosessi
perustuu yritysten ja nuorten tarpeiden yhteensovittamiseen seka jatkuvaan tukeen. Malli luo
yrityksille ja nuorille selkean, turvallisen ja joustavan reitin kohti tyollistymista. Yritysten kokemukset
korostavat mallin helppoutta, byrokratian keventamista ja valmentajan roolia sillanrakentajana.
Haasteina nahdaan jatkopolkujen varmistaminen ja nuorten ty6elamataitojen vahvistaminen,

mutta hyodyt - kuten rekrytointimahdollisuudet ja positiivinen imago - tekevat yhteistyosta
merkityksellista.

Tama osio kokoaa neljan yrityksen kokemukset Vamos Polku Toihin -mallista. Se sisaltaa yritysten
kokemat motivaatiotekijat, hydodyt, haasteet, kehittamisehdotukset seka yhteistyon keskeiset
elementit. Vaiheiden kuvaus (s. 14) ja yritysyhteistyon malli (s. 15) perustuvat yritysten kokemuksiin
seka Polku Téihin —hankkeen valmennustydn kokemuksiin ja rakenteisiin. Mukana on suoria
lainauksia (s.16) ja ndkdkulmia mallin onnistumisista ja parhaista kaytannoista (s.17) haastatteluista.

EDELLINEN SIVU 13 SEURAAVA SIVU
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Yritysyhteistyon vaiheet

7 R 3 Q@ 2

ENNAKKOANALYYSI VALMENTAJAN IPS-TYOHON- SEURANTA JA JATKO-POLKUJEN
JA RAATALOINTI JATKUVA TUKI VALMENNUS PALAUTE SUUNNITTELU
, o TYOPAIKALLA - ,
Vamos kartoittaa Byrokratian hoito ja Vili- ja Palkkatyo, palkkatuki,
yrityksen tarpeet ja kontakti Tyollisyys- Tehtavien pilkkominen tavoitekeskustelut oppisopimus,
nuoren vahvuudet palveluihin (tydlistat, tyonantajan, nuoren ja tyokokeilu tai muu
—> sopiva match Perehdytys ja Palvajarjest.ys)., ohjaus valmentajan kesken nuorelle sopiva jatko
mahdollisten ja mentorointi nuoren Jatkuva tuki ja
ongelmatilanteiden kanssa motivointi
ratkaisu Tybnantajalle

jatkuva tuki nuoren
tyossaoloaikana

i |
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Kolmen kauppa!

Yhteistyon toteutus

Ennakkoselvitys nuoren tilanteesta

Ennakkoanalyysi yrityksen ja tyonantajan tarpeista

Raataloidyt ratkaisut ja valmentajan jatkuva tuki

Seuranta, palaute ja jatkosuunnitelma

Hyodyt yrityksille

Mahdollisuus rekrytoida luotettavan toimijan kautta
T}/O:%

Y
%

Vahvistaa yrityksen vastuullisuustyota ja tyonantajakuvaa
Valmennuksellista tukea tarjolla

ko)
[
| .

Yritysten/tyonantajien motivaatio yhteistyohon
YRITYS

Rekrytointihaasteiden ratkaiseminen

Yhteiskuntavastuu ja vastuullinen tyollistaminen

Merkityksellisen ensimmaisen tyokokemuksen
tarjoaminen nuorille

- Eurcopan unionin

osarahoittama
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Yritysten kokemuksia Polku

” ..taustalla on byrokratiaa

ja kaikennakoisia hakemuksia

ja systeemeja. Tassa
kartoitetaan vahvuudet

"Sielta tulee motivoituneita
tekijoita. Ja totta kai se
painaa tosi paljon, etta jos
puhutaan tyokokeilusta, niin
se on ilmaista tyonantajalle.”

hin -mallista

”Taa (nuorten tyollistaminen)
pitaisi liittaa siihen vastuullisuus
sanaan - tda on nimenomaan
vastuullista ottaa (nuoria) téihin

ja loydetaan se sopiva ja tyokokeiluihin.”
tyokokeilupaikka. Se tyohan

tehdaan jo Vamoksessa.”

""Vamos on oikeasti
siina nuoren seka

”Se on yhdistelma

tukena, etta apuna, yhteiskuntavastuuta ja
siis ihan alusta [ | , taloudellisesti kannattavaa
loppuun.” toimintaa. Se toimii!”
o
-
- Eumopa'n unionin S 6 S S IVAM QS!
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Yritysten kokemukset Polku Toihin -mallin
onnistumisista ja parhaista kaytannoista A

Osa yrityksista lahti mukaan, koska heilla oli « Vamos pysyi mukana prosessissa, kysyi kuulumisia ja
vaikeuksia |0ytaa sitoutuneita tyontekijoita. Malli kavi tarvittaessa tyopaikalla. Tama lisasi luottamusta
tarjosi mahdollisuuden kouluttaa nuori omiin ja vahensi riskeja.

tarpeisiin.

Yritykset pystyivat tarjoamaan nuorille tehtavia,
» Yritykset kokivat tarkeaksi tarjota nuorille jotka muuten olisivat jaaneet tekematta.
mahdollisuuksia ja ndhda konkreettista vaikutusta

e . Yritykset kokivat mallin tukevan vastuullisuutta,
nuorten tyollistymiseen.

yhteiskuntavastuuta ja positiivista nakyvyytta.

« Valmentajan mukanaolo toi selkeytta
alkuvaiheeseen, auttoi sopivan paikan loytamisessa
ja toimi sillanrakentajana nuoren ja yrityksen valilla.

Nuoret hyotyivat ennakkovalmennuksesta tyoelaman

perustaitoihin, kuten poissaolojen ilmoittaminen,

tydaikojen noudattaminen ja tydyhteis6taidot.

« Tyohonvalmentaja oli mukana tyon alkuvaiheessa,
auttoi tehtavien pilkkomisessa ja nuoren
perehdytyksessa.

Yritykset toivoivat selkeaa tiedotusta ennen nuoren
toihin tuloa, ilman leimaamista.

1 1
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Polku Toihin -mallin
vaikuttavuusketju

Diakonissalaitoksen Polku Toihin ESR+ —hankkeessa kehitetyn toimintamallin
mallinnuksessa seka nuorten ja yritysten kokemuksia keratessa merkittavaksi nousi
Polku Téihin-mallin vaikuttavuus ja yhteiskunnallinen merkitys. Mallinnusprosessin aikana
kiteytyi Polku Toihin -mallin vaikuttavuusketju (s. 20) sisaltdaen toiminnan panokset,
toiminnot, prosessin aikana syntyvat tuotokset seka lyhyen aikavalin vaikutukset ja
yhteiskunnallisen tason pitkan tahtaimen vaikuttavuustavoitteet.

iVAMOS!
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Tavoitteena nuorisotyottomyyden ja nuorten
syrjaytymisen merkittava vahentyminen

Polku Toihin -mallin vaikuttavuusketju kuvaa,
miten toimintamallin panokset ja toiminnot
johtavat konkreettisiin muutoksiin nuorten
elamassa ja laajempiin yhteiskunnallisiin
vaikutuksiin. Ketju yhdistaa resurssit,
valmennuksen, yritysyhteistyon ja verkostot
vaikutuksiin, kuten nuorten tyollistymiseen
ja valmentajien osaamisen vahvistumiseen.
Lyhyella aikavalilla tavoitteena on parantaa
nuorten tyollistymisastetta ja vakiinnuttaa
yritysyhteistyomalli.

Vaikuttavuusketju luo pohjan ja antaa
suuntaviivat tassa kasikirjassa kuvattuun Polku
toihin - malliin ja sen toteutukseen.

Eurcopan unionin
osarahoittama

Pitkalla aikavalilla pyritaan vahentamaan
nuorisotyottomyytta ja syrjaytymista,

seka luomaan inklusiivisempi tydelama.
Vaikuttavuusketju toimii mallin kehittamisen

ja arvioinnin tydkaluna, varmistaa toiminnan
lapinakyvyyden ja osoittaa, miten yksittaiset
toimenpiteet linkittyvat strategisiin tavoitteisiin.
Vaikuttavuusketju luo pohjan ja antaa
suuntaviivat tassa kasikirjassa kuvattuun Polku
téihin - malliin ja sen toteutukseen.

EDELLINEN SIVU 19 SEURAAVA SIVU
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Polku Toihin —mallin
vaikuttavuusketju

A

PANOKSET

Valmennusosaaminen:
Vamos-valmennus, uraval-
mennusryhma, IPS- ty6-
hoénvalmennusmalli
Yritysyhteistyo

Viestinta ja markkinointi

Projektinhallinta ja rahoi-
tushakuosaaminen

Yritysverkostot

Jérjesto- ja palveluverkostot
Rahoitusverkostot

Resurssit:

Tybaika, rahoitus,
teknologia

Eurcopan unionin
osarahoittama

f

TOIMINNOT

Valmennus nuorille
yksil6- ja ryhmamuotoiset
valmennukset

Valmennus yrityksille
IPS-valmennus + Kohtaa
nuori tydelamassa-
koulutukset

Viestinta ja
tarinallistaminen
nuorten ja yritysten tarinat

Verkostoyhteistyo
yrityskontaktointi,
kumppanuuksien
rakentaminen

Pilotointi valituilla
paikkakunnilla ja
organisaatioissa.

EDELLINEN SIVU 20

TUOTOKSET

Polku Téihin
-kasikirjat ja visuaalinen
prosessikuvaus

Yrityksille jarjestettavat
koulutukset ja sparraukset

Viestintadkampanjat
Materiaali ja videokoulutus
yritysyhteistyosta

Vamoksen kayttoon

Mahdolliset uudet pilotit
(Helsinki/Espoo, Oulu)

SEURAAVA SIVU
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VAIKUTUKSET

Lyhyt aikavali (1-3 v):
Nuorten tydllistymisaste
paranee pilottialueilla

Valmentajien osaaminen
yritysyhteistydssa kasvaa

Yritysyhteistydmalli
vakiintuu Vamos-
toiminnassa

Keskipitka aikavali (3-5 v):
Nuorten koulutus- ja
tyépolut selkeytyvat
Yrityskumppanuudet

lisdantyvat ja
monipuolistuvat
Malli laajentuu useille
paikkakunnille osana
Vamos-toimintaa

VAIKUTTAVUUS

Nuorisoty6ttomyyden ja
nuorten syrjaytymisen
merkittava vahentyminen

Tyoelamasta tulee
inklusiivisempi ja
monimuotoisempi

Yritysyhteisty6 sosiaalialan
toimijoiden kanssa on
normaali kdytanto

Jarjestokentan imago
uudistuu: innovatiivinen,
ratkaisukeskeinen,
tulevaisuususkoa luova

iVAMOS!

Diakonissalaitos
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Palvelumuotoilun toteutus
ja kasikirjan toimitus
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iVAMOS!

Diakonissalaitos

Euroopan unionin
osarahoittama
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